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Aktionismus im griinen Bereich

Ein Modewort macht Karriere: Immer mehr Firmen schmiicken sich mit ,Nachhaltigkeit“. Unklar bleibt, was damit gemeint sein soll

Von Juliane Lutz

Am Anfang schien Nachhaltigkeit nur
ein Modewort zu sein, doch heute ist der
sperrige Begriff aus dem Manager-Voka-
bular nicht mehr wegzudenken. ,Sustai-
nability“ gilt als imageforderndes Plus,
das Investoren, Politiker und Kunden
mit Wohlwollen betrachten. Allerdings
gab es lange keine Ausbildung, die dieses
Feld beackert hitte: Umwelt- oder Natur-
wissenschaftlern fehlt es in der Regel am
notigen betriebswirtschaftlichen Know-
how. Und Manager wissen meist nicht ge-
nugiiber regenerative Energien oder Um-
weltschutz, um das Thema in ihrer Firma
voranbringen zu kénnen.

Bis Stefan Schaltegger im Herbst 2003
das weltweit erste MBA-Programm zu
»Sustainability Management® an der
Leuphana Universitit Liineburg initiier-
te. Noch heute nimmt der Studiengang
eine Sonderstellung unter den MBA-An-
geboten ein, die mittlerweile an 77 deut-
schen Hochschulen aufgelegt wurden.
w»Zwar gibt es immer mehr Programme,
die das Thema beriicksichtigen, aber
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meist nur in Form einzelner Kurseinhei-
ten“, sagt Schaltegger. Damit lieBen sich
jedoch keine ausreichenden Kenntnisse
erwerben. Der Schweizer Professor, der
zuvor an der wirtschaftswissenschaftli-
chen Fakultiit der Universitéit Basel lehr-
te, gilt als Koryphée seines Fachs. Die
Nachfrage nach seinem Studiengang war
von Anfang an stark und bleibt es selbst
jetzt in der Wirtschaiftskrise: 300 Bewer-
ber melden sich pro Jahr, vergeben wer-
den 50 Plitze.

Heike Wiibbeler bekam einen dieser
Plitze. Die studierte Okotrophologin hat
schon im Marketing, in der Offentlich-
keitsarbeit und im Veranstaltungsmana-
gement gearbeitet und interessierte sich
seit lingerem fiir Umweltthemen und
nachhaltigen Konsum. ,Vor vier Jahren
fiel mir auf, dass ich bestimmte berufli-
che Positionen mit dem Erststudium
nicht erreiche”, sagt die 32-Jihrige. Bei
der Suche nach einem entsprechenden
Aufbaustudium stieB sie auf die Uni Lii-
neburg und begann dort vor vier Jahren,
nach der Arbeit Themen wie ,,Okobilan-
zierung® und ,Nachhaltiges Produktions-
management* zu pauken.

»Es war eine sehr interessante, aber
auch anstrengende Zeit, die viel Diszi-
plin, Ehrgeiz und eine motivierende Lern-
gruppe erforderte”, sagt sie riickbli-
ckend. Am meisten profitierte sie vom
starken Praxisbezug und der Interdiszip-
linaritét des Studiums. Sie musste sich 6f-
ter fragen lassen, warum sie nicht Be-
triebswirtschaft studiere. Doch ihre Ent-
scheidung habe sich gelohnt. Heute leitet
Wiibbeler die landesweite Kampagne
»Aktion Holzpellets“ der EnergieAgen-
tur im nordrhein-westfélischen Umwelt-
ministerium. Thre Hauptaufgabe liegt da-
rin, diese Brennstoffart den Endverbrau-
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chern nahezubringen und den noch jun-
gen Markt strategisch zu begleiten.

»Der Studiengang soll Personlichkei-
ten befdhigen, Nachhaltigkeit unterneh-
merisch umzusetzen®, sagt Stefan Schalt-
egger. Daher liegen neben der themati-
schen Ausrichtung die Schwerpunkte in
Liineburg in den Bereichen Innovations-
management, Unternehmertum und Per-
sonlichkeitsentwicklung. Wer sich ein-
schreibt — die meisten waren oder sind
nach einem Erststudium in der Industrie
tiitig, aber es gibt dort auch Pilotinnen
und Theologen — erhofft sich natiirlich
einen Karrieresprung. , Eine erste Absol-
ventenbefragung ergab, dass die meisten
dieses Ziel erreichten und dass siejetzt in
dem Bereich, in dem sie immer tétig sein
wollten, arbeiten®, sagt Schaltegger.

Zum Beispiel Georg Unger. Der
43-Jahrige hat Politik studiert und arbei-
tete als Berater im offentlichen Sektor.
Ich wollte eigentlich promovieren -
iiber nachhaltige Energiepolitik — und
horte im Zuge der Recherche von diesem
spezialisierten MBA. Das schien mir
dann niitzlicher.“ Unger beeindruckt vor
allem die Tiefe, mit der Nachhaltigkeits-
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management in Liineburg gelehrt wird.
Derzeit koordiniert er Akteure im Be-
reich Energieforschung in Nordrhein-
Westfalen, aber auch auf internationaler
Ebene. AuBlerdem lehrt er seit Oktober
Green Management an der privaten
Hochschule BiTS in Iserlohn. ,Den Lehr-
auftrag hiitte ich als Politikwissenschaft-
ler allein nie bekommen*®, sagt er.

,Die letzten Absolventen
sind gut untergekommen’®,
sagt der MBA-Direktor

Auch in den Unternehmen nimmt man
den Studiengang zur Kenntnis. ,Er ist
eine gute Zusatzqualifikation®, sagt Iri-
na Detlefsen, Abteilungsdirektorin des
Bereichs Corporate Social Responsibili-
ty Management bei der HypoVereins-
bank in Miinchen. Sieist iiberzeugt, dass
Sustainability im Finanzsektor an Bedeu-
tung gewinnen wird. Allerdings beobach-
tet sie auch, dass Nachhaltigkeitsmana-
ger zwar wichtig seien und Themen be-
gleiteten, diese abernach einer Startpha-
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se, wenn geniigend Know-how aufgebaut
ist, auch wieder abgeben miissten.

Christina de Bakker, Leiterin Personal-
marketing und Recruiting bei der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft ~ Deloitte,
sieht fiir Absolventen aus Liineburg gute
Chancen in der Beratung. ,Bei uns steht
dieser Studiengang aber aktuell nicht so
im Fokus, da der Geschéaftsbereich eher
eine kleine Unternehmenseinheit ist, die
ausbaufihigist®, sagt die Personalexper-
tin. Sie ist sicher, dass Sustainability ein
positives Differenzierungsmerkmal fiir
Unternehmen bleiben wird — sobald die
Krise iiberstanden ist.

Die zeigt sich in Liineburg noch nicht.
»Dieletzten Absolventen sind alle gut un-
tergekommen, und wir erhalten derzeit
von Firmenseite nach wie vor viele Stel-
lenangebote, die wir an die Studenten
weiterleiten”, sagt Schaltegger. Auch
Detlefsen glaubt nicht an einen Still-
stand: ,Eine Begrenzung der materiellen
Mittel fordert das kreative Denken. In
diesen Zeiten schligt die Stunde des In-
trapreneurs, der Wege findet, Nachhaltig-
keit ohne Zusatzinvestitionen in Prozes-
se und Produkte zu integrieren.“

Das Studium

Die Zulassungsvoraussetzungen flr
das MBA-Programm ,,Sustainability
Management* sind ein Hochschul-
diplom, mindestens zwei Jahre Be-
rufserfahrung sowie gute Englisch-
und IT-Kenntnisse. Wer keine be-
triebswirtschaftlichen Qualifikatio-
nen nachweisen kann, muss zu
Beginn den Kurs ,Betriebswirtschaft-
liche Grundlagen" erfolgreich absol-
vieren. Die Studiengebtihren betra-
gen insgesamt 11 140 Euro plus
Einschreibungsgebtihr von 130
Euro. Teilzeitstudenten absolvieren
in den ersten drei Semestern jeweils
drei Module inklusive Praxis-Work-
shop. Im vierten Semester folgt die
Master-Abschlussarbeit. Der Arbeits-
aufwand betrégt 18 bis 24 Stunden
pro Woche. Bei Vollzeitstudenten
wird mit 40 Wochenstunden gerech-
net. Der Studiengang ist nach den
European MBA-Guidelines akkre-
ditiert. Anmeldeschluss ist der

30. September, weitere Informatio-
nen unter www.sustainament.de.
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