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Leadership Im Nachhaltigkeltsma-
nagemeant kst durch Perstnlichkaiten
gepragt, die sich for neve Ideen be-
gelstern lassen. Sle erkennen Heraus-
forderungen aus elgenem Antrieb und
Obernehmen Verantwortung, bavor
Probleme von aulen an sle herange-

tragen werdan.

Faor so motivierte Machhaltigkeits-
managerinnen stellt sich die Frage
der erfolgreichen Umsetzung Ihrer
ideen und Aufgaben Immer wieder
neu. For diesen Erfolg setzen Leader

midht mur 3uf thren Elgenantrieb, thre
Fahigketten und Beharrlichkelt. Ske
haben auch offene Ohren for andere,
um Perspektiven zu wechsaln, Anre-
gungen aufzunehmen, sich Inspirieren
7u lassen und gemelnsam Lisungen
zu entwickeln, die tatsachiich In die
Welt von morgen passen.

Da Leader jedoch meistens mehr
vorhaben, als sich normalerwelse
umsetzen lasst, sind sle in besonderer
Webke auf einen effektiven und effl-
Zlenten Austausch angewlesen, der

Insiderwissan, Erfahrungsawstausch, Kooperationsmaghchieaiten: Durdh die Wemetzung
von Wissenschaft und Fraxfs unterstitst das SLF seit slaban Jahren Leadership im Nachhal-

tigkeitsmanagament.

ugleich beflogelt, Erfahrungen aus
erster Hand bletet, Behauptungen
durch Faktenm ersetzt, Reflektionen
ermaglicht und das weniger Wichtige
hinter sich lasst.

Unter dieser Pramisse rlef das Cen-
tre for Sustainability Management
(C5M) der Leuphana Universitat
Lomeburg zusammen mit B.ALLM.
e\ vor skeben Jahren das Sustal-
nability Leadership Forum (SLF} ins
Leben. Sein Ziel Ist es, Leadership
Im Nachhaltigkeltsmanagement
Zu unterstOtzen und auszubauen.
Hierfar werden Jahrlich drel Treffen
angeboten, an denen sich die Mit-
glledsunternehimen mit jewells 2ln bis
awel Verantwortlichen betelligen. Im
Rahmen dieser Treffen erfillt das SLF
Anforderungen, die zuglelch for eine
Fortblidung, einen Arbeltskrels, 2in
MNetzwerk und ein vertrauliches Ge-
sprach gelten. Durch die besondare
Art des Austauschs zwischen Praxis
und Wissenschaft werden aktuelle
Themen des Machhaltigkeltsma-
nagements wissenschaftiich fundiert
auf Ihre praktische Bedeutung hin
beleuchtet, um mit den beteiligten
Unternehmen Ldsungen zu entwer-
fen, deren Passgenaulgkelt auch auf
Imsiderwissen beruht.

Austausch zwischen Praxis
und Wissenschaft

Um das zu errelchen, beruht das SLF
auf vier Prinziplen: Strikte Vertraulich-
keit, Themenwszhl durch Unterneh-
men, wissenschaftiiche Fundierung
und Expertenaustausch.



« Vertraulichkelt:

Es handelt sich um eine ,closed
shop™ Veranstaltung. Alles blelbt
Intern Im kreise der Telinehmeninnen.
Unternehmen konnen sich for das
51 F bewerben oder werden empfoh-
len. Sle nehmen for jewells ain Jahr
oder langer tell, wobal thre Aufnah-
me der Zustimmung aller Mitgleder
bedarf. Am 5LF konnen Insgesamt
Fwoif und aus jedem Wirtschafts-
zwelg mur jewells eim Unternshmen
talinehimen. Diese Exddusiitat schillefit
Wetthewerbisbezliehungen unter den
Mitgliedern aus und sichert so elne
offene, wertrauensvolle Atmosphane.
Unternehmensberater sind nicht
zugelzssan. Die Aufnahme In das SLF
setrt varaus, dass die Unternehmen
berafts  Sustainability Leaders™ sind
oder emsthaft anstreben, soldhe zu
werden — etwa durch elne henvorrz-
gende Nachhaltigkettsperformance
oder durch das aktive Engagerment
for die Welteremtwicklung elner
unternehmertschen Machhaltighketts-
strategle. 50 wird eln besonderer
Arbelis- und Diskussionskrels von
Viorraltern der nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung geschaffen,
anschitedlich soldher, die es werden
wiollen.

+ Thematische Fokusslerung:

Jedes Treffen des Forums wird elnem
spazflschen Thema des Nachhaltig-
keltsmanagements gewidmet. Das
darauf folgende Thema wird von
den tellnehmenden Unternehmen
am Ende elnes Treffens bestimimit.
Damit st gesichert, dass die aus
Unternehmenssicht drangendsien
Themen analysiert und besprochen
werden.

+ Wissenschaftliche Fundierung:
Jedes Forumsthema wird wom Cen-
tre for Sustainability Manzgement
{CSM) in elnem Grundiagenpapier
wissenschaftlich aufbereitet. Da-
mit erhalten die tellimnehmanden
Unternehmen eine praxsnahe the-
matische Zusammenfassung zum
aktuellen Stand In Wissenschaft
und Praxls. Die Forumstreffen
starten mit elnem kurzen Ober-
sichitswortrag von Prof. Schaltegger
zu den zentralen Fragestellungen

www forum-csrnet

und Losungsansatzen. Arbetspha-
sen zur praktischen Umsetzung
Im Unternehmen setzen an dieser
Darstellung an und verbinden die
wissenschaftliche Perspektive mit
den Praxiserfahrungen.

= Vertlefter Expertenaustausch:

Verantwortliche der telinehmenden
Unternehmen verfigen aufgrund
Ihrer Profession Im Nachhaltigketts-
management Ober weltrelchende
Kenntnisse und Erfahrungen, an
denen ske andere tellnaben lassen.
Vertreter von BAUM 2.V und dem
CSM der Leuphana Universitat
Loneburg erganzen dieses Wissan
aus threr jewelligen Perspektive.
Weiltere Experten werden bel Bedarf
hinzugezogen.

Konkrete Umsetzungsprobleme
und -lésungen von Unternehmen

Im Unterschied zu anderen Un-
termehmensforen ermaglichen die
Branchenexklusivitat und die zu Be-
ginn geschaffene wissenschaftliche
Fundierung ainen tlefergehenden
Austausch, In dem die tatsachll-
chen Umsetzungsprobleme offen
angespraochen werden. Vergleiche
mwischen den Unternehmen erlelch-
torm dabel die elgene Einschatzung
und befardern neue Motivation. Im
Kern kombinkert das SLF wesentliche
Vortelle won Metzwerk- und Welter-
bildungsveranstaltungen. Darober
hinaus profitieren die Tellnehmer von
dem Wissens- und Erfahrungsschatz
der betelligten Fachleute. FOr Interes-
slerte Unternehmen dies SLF bestehen
auch unterschiediichste Kooperations-
maglichketten mit CSM der Leuphana
Universitat Loneburg Im Rahmen des
dort angebotenen MEA-Studliengangs
LSustainament”. So konnen Unter-
nehmen in Prasenzen oder Falkstudien
gemelnsam mitt Studierenden aktuslle
Problemstellungen behandaln.

Derzelt nehmen am 5LF folgende
Unternehmen tell: Bayer Schering
Phiarma, Dewtsche Post DHL, Deutsche
Telekom, HypoVereinsbank, memo,
Manchener Rock, IKEA, Provinzial Ver-
sicherungen, Senslent Food Colors,
TUl und WELEDA.
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