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[ie Férderung von Franen und von handweddichen Strulturen soll in Sidafrika zu einer
nachhaltigen Wirtschaftsentwiclklung beitragen.

Vom idyllischen Schwarzwald in die Weiten
Siidafrikas — bei meinem beruflichen Wer-
degang legte ich schon immer Wert auf Indi-
wvidualitit und das Besondere. Begegnungen
mit der afrikanischen Kultur, den Menschen
vor Ort und der atemberaubenden Schim-
heit der Matur haben mein Leben entschei-
dend gepragt. Mit einem weinenden und
einem lachenden Auge bin ich zurick nach
Deutschland gekommen. Nun steht mir bald
wieder ein entscheidender Schritt in meinem
Leben bevor: Die Abschlussarbeit meines
MBA-Studmms ist in den letzten Zagen.
Den Wuansch, einen Master of Business Ad-
ministration, kurz MBA, zu absolvieren, hat-
teich bereits wihrend meines Aufenthalts in
Sitdafrika gehegt. Diese Form der Weiter-
bildung erschien mir sinmoll, da ein MBA
eine zielfithrende Vorbereitung fiir Manage-
mentaufgaben bow. eine Vertiefung bereits
vorhandener Fihrungserfahrung darstellt.
Ferner ist der MEA als (ualifikation inter-
national anedannt. Schliefllich war und ist
es filr mich immer eine Orption, im Ausland
m arbeiten. Einer der herkdmmlichen MBAs
schien mir jedoch nicht individuell genug,
Zwrar wollte ich meine Kenntnisse ans dem
BWL-5tudinm vertiefen, viel wichtiger war
mir jedoch, mich in einem Fach zn speziali-
sieren. Die Weiterbildung wollte ich zudem
mit etwas Sinnvollemn verbinden.

Als Entwicklungshelferin habe ich mich
bereits fiir andere Menschen und einen ver-
antwortungsvollen Umgang mit der Natur

eingesetzt. Dies wollte ich nun weiter profes-
sionalisieren und meine Fihigheiten aufeine
wissenschaftlich fundierte Basis stellen.

MBA Nachhaltigkeits-
management

Auf der Suche nach einer geeigneten Wei-
terbildung bin ich auf den Fernstudiengang
MBA Sustainability Management an der
Leuphana Universitat Lineburg anfmerksam
peworden. Er ist der weltweit erste MBA fir
Machhaltighsitsmanagement und Corporate
Social Responsibility Interessant erschien
mir dabei insbesondere, dass man konkret
lernt Machhaltigkeit in Wirtschaft und Ge-
sellschaft umzusetzen. Auferdem wird man
anf Fihrungspositionen vorbereitet. Durch
vielfiltige fachliche und {iberfachliche Stu-
dieninhalte fardert dieses MBA-Studium
unternehmerische Fihighkeiten und zugleich
nachhaltigheitsorientierte Gestaltungskom-
petenzen. So gehdren zu den Studieninhalten
neben betrishswirtschaftlichen Fahigkeiten
anch Soft Skills und Handlungskompe tenz.
Dadurch lernte ich einerseits, Mitarbeiter
und Teams zu fithren sowie mit kritischen
Amnspruchsgroppen  umzngehen und Li-
sungen herbeizafiihren. Die Nachhaltig-
keitsficher behandelten neben Grundla-
gen des Nachhaltigheitsmanagements auch
Themen wie Machhaltigheitsmarketing und
-controlling, Entrepreneurship, Corporate
Social Responsibility und Machhaltigleits-
kommunikation. In einem Praxisworkshop

konnte ich dann einen realen Fall bearbeiten
und Machhaltigheitslésungen entwickeln,
die spiter auch im Unternehmen angewen-
det werden sollen.

Blended Learning

Job, Familie, Hobbys — und jetzt auch noch
ein  Weiterhildungsstudium? Zn  Beginn
fragte ich mich natiirlich, ob ich das tat-
sichlich alles vereinbaren kann. Schliefflich
war ich viel unterwegs und befand mich
damals gerade im Umzug von Sodafrika
nach Deutschland. Zudem war noch nicht
ganz klar, wohin ich in Deutschland ziehen
wiirde. Deshalb entschied ich mich fiir den
MBA Sustainability Management, der als E-
Learning gestiitztes Fernstudium angeboten
wird. Dieses Konzept ermibglicht ein weitest-
gehend ortsunabhingiges und zeitlich flexi-
bles Studium. Der Lernstoff wird dber die
nenesten Methoden des Blended-Learning™
vermittelt, wobei die Studieninhalte iiber
Prisenzseminare, gedruckte Studienbriefe
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und Internetkurse transportiet werden.
Komfortabel dabei ist, dass ich die Unterla-
gen anch offline ohne Internetzugang, bei-
spielsweise auf Reisen, bearbeiten konnte.
In den wenigen Prisenzveranstaltungen in
Liineburg konnte ich mein ederntes Wissen
gemeinsam mit meinen Kommilitonen dis-
kutieren, ben und vertiefen.
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v Arbeiten in den Bereichen CSR und Nachhaltigkeit

Personliches Netzwerk auch
im Fernstudium

Dieanfingliche Ungewissheit, vielleicht wih-
rend des Studiums einsam vor dem Rechner
zu sitzen und auf mich allein gestellt zu sein,
wurde gleich zu Beginn des Studiums wider-
legt. Bei einer Finfilhrungsprisenz machte
ich Bekanntschaft mit meinen Betrenern und
meinen Kommilitonen. Weitere Studierende
lernte ich iber die Online-Lernplattform,
einen wirtuellen Seminarraum, kennen. In
E-Learning-gestiitzen Interaktionsméglich-
keiten wie Messenger oder Chat sowie in
Lerngruppen konnten wir uns austanschen
und Fragestellungen des Studiums disku-
tieren. Persanlich kennenlernen konnte ich
die meisten schliefilich bei den sogenannien
Home-Coming-Days, einer Veranstaltung
des Alumni-Vereins. Sie stellen inzwischen
ein jahdiches Highlight in meinem Termin-
kalender dar. Auch nach Ende meines Studi-
ums kann ich mich dorch das Metzwerk mit
kompetenten Fachleuten austauschen und
wertvolle Kontakte kniipfen.

Mehr als ein Marketing-
instrument

Machhaltigheit - eine Wirtschafisweise, die
zugleich okonomische, Gkologische und
soziale Aspekte beriicksichtigt - ist heute
ein bedeutender Erfolgsfaktor fir Unter-
nehmen und kann wirtschafiliche Vorteile
mit sich bringen. Dennoch wird die Verant-
wortungsibernahme oft falsch gemanagt.
Haufg werden Begriffe wie .Nachhakigheit”
oder auch JCSR" nuor als Marketinginstru-
mente verstanden und zu Werberwecken
misshraucht.

Tatsachlich steckt jedoch wiel mehr dahin-
ter: Machhaltigkeit setzt im Kerngeschaft
an und betrifft alle Unternehmensbereiche
- won Forschung und Entwicklung, dber
die Lieferkette bis zum Aftersales-Service.
Zodem sollte das Thema von der Unterneh-
mensfithrung getragen werden. Zur Um-
setzung werden Fihrungskrifte bendtigt,
die als Machhaltigkeitsmanager qualifiziert
sind. Viele Unternehmen haben bereits die
Bedeutung und Motwendigkeit der Verant-

wortungsibernahme erkannt und bendtigen
zunchmend Mitarbeiter, die diesen Wandel
vollzehen konnen.
Mit dem WNachhaltigheitsstudium konnte
ich micht nur ein einzigartiges Profil ent-
falten, sondern mich awch an den Erfor-
dernissen des Arbeitsmarktes ausrichten.
Angesichts Gkologischer und sozialer He-
rausforderungen wie dem Klimawandel,
der Energieknappheit und einhergehender
Konsequenzen fiir die Weltbevilkerung bin
ich mir sicher, dass die Nachfrage nach ans-
gebildeten MNachhaltigheitsmanagern weiter
steipen wird.
Allen Riickkehrenden kann ich mein MBA-
Studium empfehlen: Es richtet sich an alle,
die in Wirtschaft und Gesellschaft eine nach-
haltige Entwicklung vorantreiben méchten
und einen Karrieresprung anstreben. Durch
das Fernstudium konnte ich die Studienin-
halte je nach Arbeitsbelastung individuell
anpassen. Generell bietet diese Studienform
eine hohe Flexibilitit, die gerade auch mir
als Berufstitipe sehr entgegen kam.
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