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Von Berufs wegen Gutes tun

Viele Unternehmen
haben Mitarbeiter, die
sich speziell dem
Thema Nachhaltigkeit
widmen. Die Aufgaben
werden dabei immer
anspruchsvoller.

Kirsten Ludowig

iir manche der Mitarbeiter

ist Uwe Bergmann so etwas

wie ein Missionar. Tag fiir

Tag ist er unterwegs im Kon-
zern - nicht nur in der Diisseldorfer
Zentrale, sondern auch an Standor-
ten in Amerika, Afrika oder Asien -
und kiimpft fiir ein Thema: Nachhal-
tigkeit. Der 37-Jdhrige leitet die Abtei-
lung .Sustainability” bei Henkel,
denn wie alle Dax-Unternehmen hat
sich auch sein Arbeitgeber verpflich-
tet, unternehmerisch zu handeln
und dabei Verantwortung zu iiber-
nehmen: fiir Mensch und Umwelt.
Mitunter sind die Ergebnisse seiner
globalen Tour besonders originell.
+Schon zum achten Mal haben die
Kollegen aus Brasilien Kostiime aus
Abfillen gebastelt und bei einer Mo-
denschau prisentiert”, erzihlt er.

Das Projekt heiffit ,The Trash toZ

Trend Show* und soll die Mitarbei-
ter motivieren, innovative Losungen
fir Recycling und Abfallverringe-
rung zu erarbeiten.

Uwe Bergmann sorgt bei Henkel
schon seit zehn Jahren dafiir, dass im
tiglichen Geschift dkologische und

ment an der Leuphana-Universitit.
wSpater wurden Nachhaltigkeitsbeauf-
tragte toleriert, dann akzeptiert, und
heute sind sie fiir den Unternehmens-
erfolg oft essenziell.* Vorbei sind die
Zeiten, in denen es reichte, vom Kern-

soziale Belange nicht geschift  isolierte
zu kurz kommen. s,MNachhaltigkeits- Spenden- und Spon-
Und obwohl sich beauftragte miissen mit soringprojekte im
viele Unternehmen  Mijtarbeitern sprechen, a]]j"z:hrlich;n hIBe-
bereits seit Jahren richt aufzuzihlen.
mit dieser Thematik ihnen Angste nehmen, Die grifite Heraus-
beschiiftigen, ist das Chancen auhelg?‘“ und forderung besteht
Berufsbild des Nach- motivieren. darin, das Thema
haltigkeitsbeauftrag- Stefan Schaltegger Nachhaltigkeit inte-

ten in Deutschland
erst in den 90er-Jahren offiziell ent-
standen. Seither hat sich einiges ge-
tan, die Wahrung unternehmerischer
Verantwortung ist zu einer konkreten
Management- und Fithrungsaufgabe
geworden - und gilt lingst als Karriere-
sprungbrett. . Frither wurden Um-
welt- und Gleichstellungsbeauftragte
beldchelt”, erzihlt Stefan Schalteg-
ger, BWL-Professor und Leiter des
Centre for Sustainability Manage-

BWL-Professor

grativ {iber alle Be-
reiche und Abteilungen im Unterneh-
men zu verankern.

Entsprechend vielfiltig sind die
Aufgaben von Uwe Bergmann, der
Umweltwissenschaft in England stu-
dierte. Er muss Gefahren, die von
den groffen Problemen unserer Zeit
wie Klimawandel, Ressourcenknapp-
heit oder demografischer Wandel
ausgehen, erkennen und priifen,
wie Henkel auf Basis seiner Ge-

schiftsstrategie die eigene Oko- und
Sozialbilanz verbessern kann. Die
konkreten Mafnahmen erarbeitet
Bergmann mit den zustindigen Fach-
kollegen und kontrolliert die Umset-
zung. Ein Beispiel: Das Pilotprojekt
wProduct Carbon Footprint®, Dabei
werden die CO-Emissionen entlang
den Wertschopfungsketten ausge-
wiihlter Henkel-Produkte ermittelt.
»Das schafft Transparenz gegeniiber
Kunden und Endverbrauchern,
macht unseren Beitrag zum Klima-
schutz greifbar und generiert Wett-
bewerbsvorteile durch migliche Res-
sourcen- und Kosteneinsparungen®,
erklirt Bergmann.

Soziale Kompetenzen zdhlen

Ein  Nachhaltigkeitsbeauftragter
braucht  Schliisselqualifikationen
wie jeder Manager. Daher arbeiten
vor allem Quereinsteiger aus ande-
ren Unternehmensbereichen wie
Einkauf, Controlling oder Personal
in diesem Job. Immer mehr kinnen
auch eine spezielle Ausbildung vor-

Eine Mitarbeiterin von
Henkel in Brasilien im
Brautkleid aus Miili:

Einmal im Jahr werden
Kostiime aus Abféllen
gebastelt. Das soll das
Bewusstsein fiir
Recycling erh&hen.

weisen - einen Master oder MBA
mit Schwerpunkt Nachhaltigkeit
oder eine entsprechende berufsbe-
gleitende Weiterbildung. Allerdings
zihlen laut Stefan Schaltegger ne-
ben dem Fachwissen vor allem so-
ziale Kompetenzen. ,Viele Projekte
scheitern an der Umsetzung - da-
ran, dass weniger fortschrittliche
Mitarbeiter blocken, weil sie die
Verdnderung scheuen®, erklirt er.
wNachhaltigkeitsbeauftragte miis-
sen mit Mitarbeitern sprechen, ih-
nen Angste nehmen, Chancen auf-
zeigen und motivieren.*

Generell spielen Kommunikation
und Netzwerk-Pflege eine grofie
Rolle, weifft Dieter Horst, Experte
fiir Nachhaltigkeit bei der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Price-
waterhouse-Coopers: .Der Dialog
mit den Stakeholdern, insbeson-
dere mit Investoren und NGOs, ist
die wichtigste Aufgabe. Sie erfor-
dert neben Diplomatie und Durch-
setzungsfihigkeit ein hohes Maft an
Integritidt und Glaubwiirdigkeit.”
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