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Die Schuhkette Deichmann engagiert
sich bei einem Missionarsprojekt in In-
dien. Der Buntstifte-Hersteller Faber-
Castell forstet rund 10 000 Hektar Regen-
wald auf. Und die Unternehmensbera-
tung Boston Consulting Group veranstal-
' tet jedes Jahr fiir 1000 Schiiler einen
Workshop zu Wirtschaftsfragen. Die Auf-
zihlung lieffe sich beliebig fortsetzen.
Corporate Social Responsibility (CSR) -
verantwortliches  unternehmerisches
Handeln - ist in fast allen Branchen
Thema. Es umfasst zum einen das Enga-
gement in den Kommunen oder die Ko-
operation mit sozialen Organisationen
(Corporate Citizenship) und zum ande-
ren umweltbewusstes, nachhaltiges Wirt-
schaften. Schlieflich prigt CSR auch die
interne Unternehmensstruktur, etwa
wenn es um die Errichtung firmeninter-
ner Kindergirten geht.
. Doch wer koordiniert die verschiede-
nen Projekte? Wer nimmt Kontakt zu so-
zialen Organisationen auf? Wer moti-
' viert die Mitarbeiter? ,Das wird langfris-
tig sicherlich zu einem ganz neuen Berufs-
bild fithren“, meint André Habisch, Griin-
der des Centers for Corporate Citizen-
ship in Eichstitt. Bisher sind Qualifizie-
rungsmafinahmen aber noch rar.

.Die meisten Projektleiter haben sich
in diese Position hineinentwickelt“, sagt
Christine Pehl, CSR-Referentin des Augs-
burgers Generikaherstellers Betapharm.

Das Unternehmen
engagiert sich seit

Ein neues fast zehn Jahren fiir
g Projekte im Sozial-
Berufsbild und Gesundheitswe-

sen. Pehl, die Poli-
tik und Geschichte
studiert hat, ist seit

ensteht, das
Interesse der

flinf Jahren dabei.
Unternehmen - Wir haben einfach
ist grof® am konkreten Fall

gearbeitet und ge-
lernt”, sagt sie. Ein
guter CSR-Manager miisse offen, empa-
thisch und in der Lage sein, Menschen
zusammenzubringen. Der Rest sei meist
Learning-by-doing.

»Das Interesse an CSR ist ungeheuer
groR“, sagt André Habisch. Stindig be-
kdme sein Center Anfragen von Studie-
renden, die ihre Abschlussarbeit zu die-
sem Thema schreiben wollen. In letzter
Zeit meldeten sich dariiber hinaus immer
mehr Firmen. Und auch die Wirtschafts-
iuniuren Deutschlands grofiter Verband
junger Unternehmer und Fiihrungs-
krifte, erkoren CSR zu ihrem Jahres-
thema und unterzeichneten kiirzlich eine
entsprechende Selbstverpflichtung. , Na-
tirlich st CSR auch eine Manage-
ment-Mode", gibt Habisch zu. , Aber das
Unbehagen {iber die Kehrseite des Wohl-
stands wird bei vielen immer gréfier,”

Sich im Bereich CSR systematisch wei-
terzubilden, ist allerdings schwer. Ein
ganzheitlicher Ansatz fehlt bislang in
Deutschland. Interessierte sind gezwun-
gen sich auf ein Teilgebiet zu spezialisie-

WEITERBILDUNG

F e
i ”H‘.._.'_]!: 3 i

L =
£ oy g 'S -
: i ; o BT A o =
: o

|1 |%‘¢fh ﬁ._ﬁ% "‘i”'-l.-rF o,
i

ll -*?,

posg uﬁ\ dniﬂjt&h *:-,,iu:,#ﬁ'* ! ..-.- oy .:..l- _ i r S g
Dh Hlndar 'ﬂ-uru m:lnr Hllmauchutz viele Firmen Erkennen dass auch d:e ertsc'huﬂ thren Beitrag zu einer nachhaltigen I:ntwu:k!ung |
leisten muss. Geregelte Aus- und Weiterbildungen im Bereich CSR gibt es in Deutschland allerdings noch nicht.
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ren. Auf den 6kologischen Aspekt kon-
zentriert sich etwa ein MBA-Studiengang
der Universitit Liineburg. Das MBA-Pro-
gramm ,Sustainability Management* -
kurz Sustainment - richtet sich an junge
Fiihrungskrifte mit Hochschulabschluss
und mindestens zwei Jahren Berufserfah-
rung und kann innerhalb von vier Semes-
tern berufsbegleitend absolviert werden.
» Wir haben festgestellt, dass viele Unter-
nehmen sich zwar mit dem Thema Nach-
haltigkeit auseinandersetzen®, sagt Studi-
engangsleiter Stefan Schaltegger. ,Aber
oft sind die Kenntnisse nicht tief genug,
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um die unternehmerische Nachhaltigkeit
substanziell voranzubringen.“ Absolven-
ten des MBA-Studiengangs werden befi-
higt, mit fundierten Methoden Nachhal-
tigkeitsstrategien zu entwickeln. Da
diese jedoch alle Unternehmensbereiche
umfassen, ist integriertes Management-
wissen unabdingbar, ,Wir legen groffen
Wert auf die Vermittlung der sogenann-
ten Soft Skills“, sagt Schaltegger. Im Stu-
dienplan sind Module zu Teamentwick-
lung, Sozialer Kompetenz und Fiihrung
integriert. ,Wenn ich nicht in der Lage
bin, meine Mitarbeiter zu motivieren,

sustainament

Ethical Management,
Uni Eichstatt-ingolistadt,

Tel. 08421/93-1250,
www.ku-eichstaett.de

Studienginge und Workshops

STUDIENGANGE Centre for Corporate Social Tel. 03491/ 466257,
Sustainability Manage- Responsibility der Univer- WWw.WCge.org

ment,Uni Lineburg, Bewer-  sity of Nottingham: :

bungsschluss: 30. Septem-  www.nottingham.ac.uk/ Allgemeine Informationen
ber, Kosten: 9850 Euro, business/ICCSR zum Thema gibt es etwa
Infos: 04131/6772235, unter www.csrgermany.de
www.uni-lueneburg.de/ Die University of Cam-

bridge informiert hier;
www.execdev.group.cam,
ac.uk/scsr.htm|

. Bewerbungsschluss: WORKSHOPS Informationsveranstal-
30. April, Kosten: 2950 Seminare flr FOhrungs- tung zu CSR, unter
Euro pro Jahr, Infos: krafte am Wittenberg- www.verantwortliche-

Zentrum fir Globale
Ethik, Mehr Infos:

AKTUELL IN BERLIN
Lukunft Mittelstand! -
Erfolgsfaktor gesellschaft-
liches Engagement”,

unternehmensfuehrung.de
gibt es mehr Infos. jk

Experten fiir die gute Tat

Gesellschaltliches Engagement ist in vielen Firmen fester Bestandteil der Unternehmensstrategie

Foto: Kai-Uwe Heinrich

kann ich auch nichts verindern®, weifl
der Professor.

* Verantwortliche Unternehmensfiih-
rung ist auch Thema des Masterstudien-
gangs ,Ethical Management - Werteori-
entierte Personalfithrung und Organisati-
onsentwicklung" an der Universitiit Eich-
stitt-Ingolstadt. Er richtet sich an Nach-
wuchs- und Fiithrungskriifte mit fiinf Jah-
ren Berufserfahrung. In vier Semestern
beschiiftigen sich die Studierenden mit
ethisch bewusster Unternehmensfiih-
rung; ein Modul befasst sich explizit mit
Corporate Social Responsibility,

Am Wittenberg-Zentrum fiir Globale
Ethik steht Corporate Citizenship im Vor-
dergrund. ,,Uns geht es nicht darum, Un-
ternehmen bei der Griindung von ein paar
netten Stiftungen zu unterstiitzen"“, sagt
Geschiftsfiihrer Waldemar Hotte, ,,Wir
wollen verantwortliches Handeln in der
Wirtschaft vorantreiben.” In den meist
zweitdgigen Workshops diskutieren Ma-
nager iiber ethische Fragen und behan-
deln Case Studies, etwa zum Fall Enron.

Derartige Seminare seien aber nur ein
unzureichender Ersatz fiir eine wirkliche
Aus- und Weiterbildung im Bereich Cor-
porate Social Responsibility, beklagt An-
dré Habisch. Auslindische Universititen
etwa in Nottingham oder Cambridge
selen da wesentlich weiter. Im kommen-
den Jahr soll auch an der Universitiit Eich-
stitt-Ingolstadt ein eigener CSR-Master-
studiengang eingefiihrt werden. Wer bis
dahin nicht warten will, dem rit Habisch:
wEinfach ins Ausland gehen.”




