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Lehrgang in Verantwortung

In speziellen Studiengidngen lernen Manager Ethik und Moral

VON PATRICK HAGEN

W er in Deutschland Wirtschafts-

wissenschaften studiert. be-
gegnet dem Thema Corporate Social
Responsibility (CSR] noch selten.
Und das, obwohl immer mehr Fir-
men soziale und dkologische Verant-
wortung als wichtigen Bestandteil
ihres unternehmerischen Handelns
bezeichnen. Anders als in den angel-
sachsischen Ldandern wird CSR in
den meisten wirtschaftswissen-
schaftlichen Studiengéngen nur am
Rande behandelt. Allerdings gibt es
mittlerweile eine Reihe von Master-
Studiengangen und MBA-Ausbil-
dungsprogrammen fiir Postgraduier-
te, in denen der Managementnach-
wuchs geziell die Verbindung zwi-
schen gutem Gewissen und guten
Geschiften lernen kann,

.Die zukiinftigen Entscheidungs-
triger miissen sich iber die Trag-
weite ihrer Entscheidungen und ihre
Verantwortung im Klaren sein”, sagt
Bernd Siebenhiiner, Juniorprofessor
fiir Okologische Okonomik an der
Oldenburger Universitit. In Olden-
burg kinnen Studenten seit diesem
Jahr einen Master-Abschluss in .Sus-
tainability Economics and Manage-
ment” machen. Der Studiengang ist
breit gefachert und umfasst dkologi-
schen, sozialen und wirtschaftlichen
Lehrstoff. Genauso vielfiltig sind
nach Ansicht von Siebenhiiner die
Jobmiglichkeiten der Absolventen.
Sie kinnten in Nachhaltigkeitsabiei-

~ lungen von Unternehmen, in Nicht-
regierungsorganisationen oder Be-
hérden arbeiten.  Es ist aber nicht so,

dass man mit dem Abschluss gleich
einen Job sicher hat.”

An den Universitidten und Fach-
hochschulen treffen beim Thema
tkologische und soziale Verantwor-
tung von Unternehmen viele Stri-
mungen und Ansdtze aufeinander.
Neben dkologischen Ansatze stehen
philosophisch oder religios gepragte

dium hinkt den Anforderungen der
Firmen noch stark hinterher.” Viele
Unternehmen hitten Bedarf an Ent-
scheidungstriagern, die kompetent in
Nachhaltigkeitstragen sind. ,Unter-
nehmen sind der Ort, an dem Um-
welt- und soziale Probleme entste-
hen und an dem sie gelost werden
konnen. " Ulrich Steger vom Interna-

Herangehensweisen. tional Institute for Ma-

Ein Vorreiter in der - nagement Development
Ausbildung von CSR- »Das Studium  (1MD) in Lausanne sieht
kompetenten Managern hinkt den das Problem nicht bei
ist die Universitdt Liine- den Universititen. ,So-
burg. Seit 2004 bietet die Aﬂf‘"del'“l’lgm lange das Thema bei Un-
Universitét ein berufsbe-  der Firmen noch termehmen  zweitrangig
gleitendes MBA-Fernstu stark hinterher” ist, wird es auch in der

dium in .Sustainability
Management” an. Im
Herbst werden die ersten
sechs Absolventen fertig.
Die Ausbildung richter
sich anWirtschafts- wie an Naturwis-
senschaftler. , Betriebswirten vermit-
teln wir soziales und okologisches
Wissen, Naturwissenschaftler kon-
nen ihre Managementkompetenz
stiarken”, sagt Stefan Schaltegger,
Leiter des Centre for Sustainability
Management an der Universitit Li-
neburg. . Wir richten uns besonders
an Fiihrungskrifte und solche, die es
werden wollen”, sagt Schaltegger.
Zurzeit nehmen 150 bis 200 Manager
an der Fortbildung teil. Ein eigenes
Programm, das auf Spanisch und
Portugiesisch abgehalten wird, rich-
tet sich an Fliihrungskrifte aus La-
teinamerika.

Beim herkimmlichen BWI.-Stu-
dium sieht Schaltegger noch Nach-
holbedarf in Sachen CSR. .Das Stu-

Stefan Schaltegger,
Universitat Luneburg

Ausbildung zweitrangig
bleiben.” Flir eine Studie
hat das IM D) 450 Manager
befragt. ..Nachhaltigkeit
war dabei nie ein vorran-
giges Kriterium”, sagl Steger. Nur
etwa ein Drittel der Fithrungskrafte
sei nach seinen Erfahrungen in der
Managerausbildung dazu bereit, sich
ernsthaft auf Diskussionen liber ver-
antwortliches Handeln einzulassen.
Er relativiert auch die viel be-
schworene * Riickstiindigkeit  der
deutschen Universitédten in Nachhal-
tigkeitsfragen: .Zumindest was be-
trichswirtschaftliche  Umweltlehr-
stithle angeht, st Deutschland
durchaus fithrend.“ Steger selbst
griindete 1987 den europaweit ersten
Lehrstuhl fiir Umweltmanagement.
In den angelsichsischen Lindern
iibernehme der Staal, viele soziale
Aufgaben nicht. Deshalb miissten
sich die Unternchmen dort gesell-
schaftlich mehr engagieren.



